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Fordjupad kvalitetsgranskning av utbildning inom
yrkeshogskolan

Beslut
Myndigheten for yrkeshogskolan bedomer att utbildningen inte har tillrackligt hog kvalitet.

Myndigheten beslutar att gora en uppfdljande kvalitetsgranskning. Den uppféljande
kvalitetsgranskningen kommer att genomféras under april 2027.

Myndigheten for yrkeshogskolan avslutar arendet.

Arendet

Myndigheten for yrkeshogskolan genomfér olika typer av kvalitetsgranskningar. | en
fordjupad kvalitetsgranskning ser myndigheten éver hela utbildningens kvalitet. En
uppfdljande kvalitetsgranskning fokuserar pa de férbattringsomraden som identifierats i
den férdjupade kvalitetsgranskningen.

Myndigheten foér yrkeshogskolan har genomfért en férdjupad kvalitetsgranskning av
utbildningen Utvecklingsledare gréna naringar i Malmd, Stockholm och Jénkdping
anordnad av Folkuniversitetet - Kursverksamheten vid Lunds Universitet.

Myndigheten har av utbildningsanordnaren begart in och tagit del av féljande underlag:
Ledningsgruppsprotokoll, arbetsordning for ledningsgruppen, faststallda kursplaner,
arsplanering for utbildningen, beskrivning av kvalitetsarbetet, genomférda utvarderingar,
dokument som anvands for kvalitetssakring av LIA, utbildningsanordnarens svar om
utbildningens genomfdrande och systematiska kvalitetsarbete, férteckning 6ver
undervisande personal och utbildningsanordnarens beskrivning av ledaméterna i
ledningsgruppen samt handlingsplan fér 2025

Myndigheten har tillfort kvalitetsgranskningen féljande underlag som inkommit till
myndigheten i andra drenden: Ansokan, utbildningsplan, myndighetens senaste
omradesanalys, resultatredovisning samt studiedokumentation

Myndigheten har genomfért enkater med LIA-handledare, studerande och ledningsgrupp.

Myndigheten har den 21 och 22 januari 2026 genomfért intervjuer med ansvariga
personer fran utbildningsanordnaren, inklusive utbildningsledaren, studerande,
arbetslivsrepresentanter i ledningsgruppen samt undervisande personal.

Utbildningsanordnaren har getts maojlighet att yttra sig éver material som har tillforts
arendet och inkomma med synpunkter senast den 2 april

Utbildningsanordnaren har inte Iamnat nagra synpunkter.

Bestammelser och kvalitetskriterier som beslutet grundas pa

Myndigheten for yrkeshdgskolan ska granska kvaliteten i yrkeshégskoleutbildningar samt
utbildningsanordnarnas eget kvalitetsarbete. Det framgar av 4 § punkten 2 férordningen
(2011:1162) med instruktion fér Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Utbildningsanordnaren ar skyldig att medverka i den kvalitetsgranskning av utbildningen
som initieras av Myndigheten for yrkeshdgskolan. Kvaliteten ska granskas utifran
kvalitetskriterier. Det framgar av 4 kap 9 § férordningen (2009:130) om yrkeshdgskolan.

De kvalitetsgranskningar myndigheten genomfér utgar fran myndighetens
kvalitetskriterier (se bilaga). Kvalitetskriterierna har sin utgangspunkt fran (lag 2009:128)
om yrkeshogskola och férordning (2009:130) om yrkeshogskola.



Myndigheten for yrkeshogskolans bedomning

Den fordjupade kvalitetsgranskningen omfattar hela utbildningen och utgar fran sju
kvalitetskriterier. De sju kvalitetskriterierna ar - utbildningen fyller sitt syfte alternativt
utbildningen fyller sitt syfte inom smala yrkesomraden, arbetslivsanknytning,
ledningsgrupp, systematiskt kvalitetsarbete, planering, organisering och resurssattning,
larande och undervisning, larande i arbete (LIA) (se bilaga 1).

Myndigheten gor en samlad kvalitetsbeddmning utifran granskade kvalitetskriterier.

Vid den samlade bedémningen utgar myndigheten fran en fyrgradig skala - hég kvalitet,
hog kvalitet med férbehall, inte tillrackligt hog kvalitet eller bristande kvalitet.

Motivering

Myndigheten beddmer att utbildningen inte har tillrackligt hdg kvalitet. Den huvudsakliga
orsaken till det ar utbildningsanordnarens svaga resurssattning som paverkat bade struktur
och systematik i genomférandet av sa val kvalitetsarbete som LIA och arbetet i
ledningsgruppen. Detta har ocksa paverkat syftet dar resultaten ar svaga for
fyllnadsgraden och examensgraden, darmed far inte arbetslivet den kompetensférsorjning
de efterfragat. Det systematiska kvalitetsarbetet har inte fangat och lett till atgarder kring
dessa utmaningar. Aven ledningsgruppens arbete har varit eftersatt och de har inte heller
arbetat med analyser och atgarder kring utbildningens utmaningar samt att for
ledningsgruppsmotena saknas kontinuitet och haft lag narvaro. Det saknas aven struktur
och relevanta underlag for ledningsgruppens méten. Kvalitetssakring och uppféljning av
LIA har inte heller kunnat genomféras i tillracklig grad for att sakerstélla relevant LIA och att
alla studerande nar malen.

Den skolférlagda undervisningen fungerar i huvudsak val. De studerande har dock svart att
veta hur de ligger till i de olika kurserna da de saknar tydlig information om kopplingen
mellan férelasningar och examinationer i de olika kurserna som lases parallellt. Detta
forsvarar aven uppfdljningen av undervisningen inom det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningens pedagogiska genomforande sker huvudsakligen med god kvalitet och det
finns en fungerande samverkan med arbetslivet i genomférandet av utbildningen.



Utbildningen fyller sitt syfte

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit

ilag inte i tillracklig med i hdg
utstrackning utstrackning forbehall utstrackning

Myndigheten beddmer att utbildningen inte uppfyller kriteriet i tillrécklig utstrackning

Utbildningen fyller inte sitt syfte fullt ut som yrkeshdgskoleutbildning.

Utbildningen syftar till en delvis ny och bredd av olika yrkesroller som ska leda och
utveckla grona naringar sdsom destination, friluftsliv, jordbruk, skogsbruk och djurhallning
med ett hallbarhetsfokus och cirkulart perspektiv. Idag kan ett lantbruk férutom
djurhallning, odling och tradgard aven vara en destination for turism, innefatta gardsbutik
eller en golfbana. Detta staller andra krav pa den som leder och utvecklar an den
traditionella rollen som driftledare. Utbildningen hette tidigare driftledare inom gréna
naringar men har frdn omgang 2025 bytt namn till utvecklingsledare gréna naringar for att
ge ratt férvantningar hos de studerande kring utbildningens innehall och mal.
Utbildningsanordnaren beskriver att efter utbildningen ska studerande kunna arbeta som
utvecklingsledare, affarsutvecklare, produktionsutvecklare, saljare inom gréna naringar
men ocksa driftledare, férman och produktionsledare som anstalld eller i eget foretag.
Studerande ar tveksamma till om utbildningen ger kompetens som driftledare.
Utbildningen bedrivs pa distans for att na en bredare malgrupp och fran omgang 2025 har
utbildningen utokats till tre studieorter. Férutom Malmé har aven Stockholm och Jénképing
tillkommit fér att &ven kompetensférsoérja Svealand och Gétaland.

Utbildningen har svaga resultat. Utbildningsanordnaren har haft svarigheter att fylla
utbildningsplatserna och andelen avbrott ar hdg. Ett begransat antal studerande tar
examen och darmed nar utbildningens mal. Arbetslivet far inte den kompetensforsorjning
de efterfragat. Av de tva omgangar som examinerats har annu farre hamnat i ratt jobb.
Ledningsgruppen har beslutat att félja upp de examinerades etablering pa
arbetsmarknaden efter 1 ar da det oftast tar langre tid att hamna i ledande position. Nagon
sadan uppféljning har inte genomforts vid granskningen.

Det finns en samstammig bild hos alla parter som myndigheten intervjuat att behovet att
kompetensforsérja inom gréna naringar ar stort. En mer férdjupad analys av hur val
utbildningen svarar mot de olika behoven som finns ar svarare att fa da
utbildningsanordnaren saknar uppféljning av utbildningens effekt.




Arbetslivsanknytning
Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit

ilag inte i tillracklig . i hdg
utstrackning utstrackning st il utstrackning

Myndigheten bedémer att utbildningen uppfyller kriteriet med férbehall

Utbildningsanordnaren sakerstaller till stor del att berdrt arbetsliv i vasentlig utstrackning
medverkar i att utveckla och bedriva utbildningen sa att en stark arbetslivsanknytning och
yrkesrelevans uppratthalls. Det saknas dock ett systematiskt arbete med att utveckla ett
for utbildningen relevant natverk av arbetsgivare som behéver den kompetens
utbildningen ger och som inkluderar de nya studieorterna och regionerna runt J6nkdping
och Stockholm. Detta skulle ocksa skulle starka utbildningsanordnarens LIA-natverk.
Svarigheter att fa LIA-platser lyfts vid intervjuerna, trots att antalet studerande varit lagre
an antalet beviljade studerandeplatser. Detta tydliggor behovet av ett mer utvecklat och
hallbart LIA-natverk.

Under utbildningen far de studerande regelbundet méta yrkesverksamma genom externa
férelasningar, studiebesodk och branschdagar. Vilket satter larandet i ett sammanhang och
ger de studerande mojlighet att knyta arbetslivskontakter.

Forbattringsomrade

+ For att sakerstalla att berdrt arbetsliv i vasentlig utstrackning medverkar i att bedriva
utbildningen behdver utbildningsanordnaren arbeta systematiskt med att utveckla sitt LIA-
natverk av relevanta arbetsgivare som ocksa omfattar de utdkade antalet studieplatser
och studieorterna.




Ledningsgruppen

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit

ilag inte i tillracklig med i hdg
utstrackning utstrackning forbehall utstrackning

Myndigheten beddmer att utbildningen inte uppfyller kriteriet i tillrécklig utstrackning

Utbildningsanordnaren sakerstaller inte i tillracklig utstrackning att ledningsgruppen
arbetar aktivt och bidrar till att utbildningen haller hog kvalitet och méter arbetslivets
behov. Ledningsgruppen har saknat kontinuitet pa grund av instéllda méten och lag
narvaro. Den har inte fatt tillrackliga forutsattningar for sitt arbete da det saknas struktur,
relevanta underlag och dokumentation av arbetet. Ledningsgruppen har darfér inte arbetat
tillrackligt med analyser som har strategisk betydelse for hur val utbildningen uppfyller sitt
syfte, haller hog kvalitet och méter arbetslivets behov. Detta trots att utbildningen sedan
start haft svarigheter att fylla studerandeplatserna, har lag examensgrad och fa
studerande hamnar helt eller till stor del i ratt jobb enligt utbildningsanordnarens 6-
manaders uppfdljning. Studerande har méjlighet till inflytande i ledningsgruppen men pa
grund av installda méten blir inflytandet i realiteten lagt.

De fragor som enligt anordnarens egen kvalitetsbeskrivning ska behandlas pa
ledningsgruppens méten tas inte upp till diskussion och analys systematiskt. Pa senaste
motet har ledningsgruppen fatt mer underlag och en handlingsplan med mal ska tas fram.
Ledningsgruppen beslutade ocksa om en fordjupad uppfoljning, 1 ar efter examen
eftersom de beddmer att det tar langre tid att etablera sig i en ledarroll. Detta efter
redovisningen av anordnarens 6-manaders uppfdljning av omgang 2023.
Ledningsgruppen har pratat om kénsfordelningen i arbetslivet och i utbildningen.
Hallbarhet ar en del av utbildningens innehall och i arbetslivet ar fragan mer komplex
utifrén krav och I6nsamhet.

Arbetslivets foretradare kommer delvis fran féretag som behéver den kompetens som
utbildningen ger och organisationer som har inblick i kompetensférsorjningen for gréna
naringar. Det som saknas ar arbetslivsrepresentanter fér mer av bredden av grona
naringar och yrkesroller som utbildningens innehall tar sikte pa och beskrivs ovan under
kriteriet for syftet inklusive representanter som har kannedom om det geografiska omrade
den avser att kompetensférsorja.

Forbattringsomrade

* For att ge ledningsgruppen forutsattningar for att arbeta aktivt, bidra till utbildningens
utveckling och sakerstalla att utbildningen méter arbetslivets behov och haller hoég kvalitet
behdver utbildningsanordnaren tillhandahalla en val fungerande struktur for
ledningsgruppens arbete. Strukturen behdver aven innehalla rutiner for regelbunden
analys, hur ledningsgruppen ska bidra med konkreta forbattringsforslag samt hur
ledningsgruppens arbete ska dokumenteras for att kunna foljas dver tid.

* For att starka kopplingen till arbetsmarknadens behov och den bredd av olika
yrkesroller som ska leda och utveckla inom gréna naringar samt tacka utbildningens
geografiska lage behdver utbildningsanordnaren bredda representationen i
ledningsgruppen sa att de tillsammans val representerar det arbetsliv som berérs av
utbildningen.




Systematiskt kvalitetsarbete

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit

ilag inte i tillracklig med i hdg
utstrackning utstrackning forbehall utstrackning

Myndigheten beddmer att utbildningen inte uppfyller kriteriet i tillrécklig utstrackning

Utbildningsanordnaren bedriver inte i tillracklig utstrackning ett kontinuerligt och val
fungerande systematiskt kvalitetsarbete som bidrar till att utbildningen haller hog kvalitet
och moéter arbetslivets behov. Detta da kvalitetsarbetet inte fangat eller lett till atgarder
kring de utmaningar som utbildningen har géllande fyllnadsgrad, nya orter, examensgrad,
andel ut i ratt jobb och effekt. Kvalitetsarbetet omfattar inte i tillracklig utstrackning det
pedagogiska genomférandet, de studerades larprocesser samt de arbetsplatsférlagda
delarna av utbildningen.

Utbildningsanordnaren har dock en tydlig kvalitetsbeskrivning som omfattar hela
utbildningen inklusive resultat och effekt samt en tydlig arbetsférdelning mellan
ledningsgrupp och utbildningsanordnare. Kvalitetsbeskrivningen har dock inte foljts i
denna utbildning. | utbildningens handlingsplan finns mal kring fyllnadsgrad och
examensgrad samt att alla studerande ska ha LIA. Det finns en uppféljning av resultatet
men saknas atgarder for hur malen ska nas.

En studerande i omgang 2025 tog initiativ till en férbattringsworkshop som hen sedan
genomférde med klassen via Zoom. Workshopen synliggjorde behovet av en battre
struktur i utbildningens genomférande samt behov av tydligare information. Intervjuerna
beskriver att vissa forbattringar har skett efter workshopen inom den digitala strukturen
och att utbildningsanordnaren planerar att anvanda metoden framover.

Utbildningsanordnaren har i lag omfattning tagit fram relevanta underlag till
ledningsgruppen for att de ska kunna diskutera och analysera utbildningens
genomstrémning, resultat och effekt och utifran dessa vidta relevanta atgarder for att 6ka
dessa.

Forbattringsomrade

* For att sakerstalla att hela utbildningen haller hog kvalitet och moéter arbetslivets behov
behdver utbildningsanordnaren sakerstalla att kvalitetsarbetet genomfors sa det omfattar
alla delar och féljer den fran rekrytering av studerande, genomstrémning, resultat och
effekt.

« Utbildningsanordnaren behdver sakerstélla att de tar fram relevanta underlag som de
delar med ledningsgruppen. De behdver aven arbeta aktivt tillsammans med berdrda kring
analys och atgarder gallande utbildningens kurser, upplagg, resultat och effekt. Detta for
att sakerstalla att utbildningen haller hog kvalitet och méter arbetslivets behov.




Planering, organisering och resurssattning

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit

ilag inte i tillracklig med i hdg
utstrackning utstrackning forbehall utstrackning

Myndigheten beddmer att utbildningen inte uppfyller kriteriet i tillrécklig utstrackning

Utbildningsanordnaren planerar, organiserar och resurssatter inte i tillracklig utstrackning
verksamheten sa att en val fungerande samverkan med arbetslivet i utbildningen
sakerstalls och alla studerande ges goda forutsattningar att na utbildningens mal.

Resurssattningen for utbildningen fungerar bara delvis. Utbildningsledarrollen har under
en langre tid haft en for hdg belastning med ansvar for tre utbildningar tillsammans med
rollen som tillférordnad verksamhetschef. Detta har lett till kvalitetsbrister inom sa val
samverkan med arbetslivet, LIA, arbetet i ledningsgruppen som det systematiska
kvalitetsarbetet. Det finns rutiner och processer for arbetet men dessa har inte fungerat
nar férutsattningarna har brustit. Den undervisande personalen har dock haft
forutsattningar att genomféra utbildningen som planerat och har kunnat ge de studerande
goda forutsattningar att na utbildningens mal.

Det pedagogiska ledarskapet sker genom ett nara samarbete i vardagen mellan
utbildningsledare och de tva huvudlararna. Det saknas en tydlig planering och beskrivning
hur olika kurser och moment kompletterar varandra och forbereder for yrkesrollen. Detta
gor det otydligt for de studerande och férsvarar uppféljningen inom det systematiska
kvalitetsarbetet. Tillsammans leder det till kvalitetsbrister.

Utbildningsanordnaren har ett fungerande vardegrundsarbete och arbetar med att bidra till
att bryta traditioner i frdga om kénsbundna utbildnings- och yrkesval. Rutiner och
information till de studerande om tillgodoraknande finns.

Forbattringsomrade

« For att se till att alla de som verkar i utbildningen har ratt férutsattningar for sitt
uppdrag behéver utbildningsanordnaren sakerstalla att det finns tillrackliga resurser for
daglig ledning, LIA, aktivt arbete med ledningsgruppen och kontinuerligt utveckla
utbildningen.

* For att kunna géra uppféljningar i det systematiska kvalitetsarbetet, samt tydliggdra for
de studerande hur olika kurser och moment hanger ihop och férbereder fér yrkesrollen
behdver utbildningsledaren tillsammans med utbildarna skapa och dokumentera en tydlig
struktur éver detta. De behdver aven inkludera information till de studerande.




Larande

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit

ilag inte i tillracklig . i hdg
utstrackning utstrackning st il utstrackning

Myndigheten bedémer att utbildningen uppfyller kriteriet med férbehall

Utbildningsanordnaren sakerstaller till stérsta delen att undervisningen genomférs sa att
alla studerande ges goda forutsattningar att na de kunskaper, fardigheter och
kompetenser som &ar utbildningens mal. Det som saknas &r att de studerande inte far
tillrackligt tydlig information om kopplingen mellan féreldsningar och examinationer som
ibland ar kopplade till de olika kurserna som Iases parallelit.

Utbildningsanordnaren ser till att det pedagogiska distansupplégget med parallella kurser
skapar en helhet och ett arbetssatt som framjar kommande yrkesroll. De tva huvudlararna
har kursansvar for sina respektive kurser men arbetar i hdg grad tillsammans, planerar
och bokar in externa férelasare och studiebesok, aven utbildningsledaren ar delaktig. Det
finns aven branschdagar dar de studerande under tva dagar vid fyra tillfallen genomfor
studiebesok pa de tre utbildningsorterna. Pa sa satt genomférs undervisningen i ett
sammanhang dar en blandning av forelasningar och samarbete pa distans tillsammans
med branschdagar ger en god interaktion och en bra balans mellan teori, fardighetstraning
och reflektion.

Studerande far aterkoppling pa sina uppgifter men trots vissa forbattringar ar det
fortfarande delvis otydligt hur undervisningen ar kopplad till de olika kurserna som lases
parallellt samt vilka kunskapskontroller som mater vad. Eftersom kurserna I6per under
langre tid ar det ocksa svarare for studerande att veta hur de ligger till.

Forbattringsomrade

+ Utbildningsanordnaren behdver pa ett tydligt och skriftligt satt sékerstalla att de
studerande ar val informerande om féljande:
- Hur larandemalen i de parallella kurserna omsatts i undervisningen, och vem som
ansvarar for respektive larandemal sa de studerande vet vad de forvantas lara sig i varje
kurs och hur undervisningen ska ga till.
- Hur och nar larandemalen kommer att kontrolleras, till exempel genom uppgifter,
praktiska moment eller examinationer.
- Vilka krav som galler for att na de olika betygsnivaerna, sa att de studerande i férvag
forstar vad som forvantas.
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Larande i arbete

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit

ilag inte i tillracklig med i hdg
utstrackning utstrackning forbehall utstrackning

Myndigheten beddmer att utbildningen inte uppfyller kriteriet i tillrécklig utstrackning

Utbildningsanordnaren sakerstaller inte i tillracklig utstrackning att den arbetsplatsférlagda
delen av utbildningen, larande i arbete (LIA), ger alla studerande goda forutsattningar att
na utbildningens mal och utveckla yrkesidentitet. Utbildningsanordnaren har tydliga rutiner
och processer som inte har féljts. Genomférandet av LIA-processen ar inte kvalitetssakrad
for alla studerande trots att utbildningsanordnaren utdkade de personella resurserna.
Kvalitetssékringen av LIA-plats och handledare, uppféljning under LIA och utvardering
efter genomférd LIA-kurs har kvalitetsbrister. LIA-handledarna och studerande har dock
fatt bra information om LIA och vad som ska uppnas.

Att larande i arbete ar uppdelat pa tva olika kurser och genomférs parallellt med en till tva
andra kurser samt har en tydlig progression ar uppskattat av studerande, utbildare och
ledningsgrupp. Myndigheten bedémer att det bade framjar att de studerande utvecklar en
yrkesidentitet och ger de studerande goda férutsattningar att fa utféra yrkesrelevanta
uppgifter.

Forbattringsomrade

* For att sakerstalla att alla studerande far relevanta och kvalificerade LIA-platser, kan
na utbildningens mal samt utveckla en yrkesidentitet behdver utbildningsanordnaren
sakerstalla att kvalitetssakringen av LIA fungerar.

« For att alla studerande ska fa aterkoppling pa sitt larande under LIA behdver
utbildningsanordnaren sakerstalla det.

Enhetschef Asa Kildén har beslutat i &rendet och utredare Carina Wilhelmsson har varit
foredragande. | utredningen har aven utredare Sofia Karlsson och Ingemar Persson
deltagit.

Asa Kildén
Enhetschef

Detta beslut far enligt 8 kap 1 § férordningen (2009:130) om yrkeshdgskolan inte
Overklagas.
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Bilaga

Bilaga 1. Kvalitetskriterier for kvalitetsgranskning av utbildning inom
yrkeshogskolan

1a. Utbildningen fyller sitt syfte

Utbildningen fyller sitt syfte som yrkeshogskoleutbildning genom att tillgodose ett behov
av kvalificerad arbetskraft. Utbildningen har goda resultat och god effekt i sitt
sammanhang genom att de studerande tar examen och tillfér efterfragad kompetens till
arbetslivet.

1b. Utbildningen fyller sitt syfte inom smala yrkesomraden

Utbildningen fyller sitt syfte som yrkeshdgskoleutbildning inom smala yrkesomraden
genom att medverka till att utveckla eller bevara ett kvalificerat yrkeskunnande som ar av
betydelse for samhallet. Utbildningen har goda resultat och god effekt som utbildning
inom ett smalt yrkesomrade genom att de studerande tar examen och kan utveckla eller
bevara det kvalificerade yrkeskunnandet.

2. Arbetslivsanknytning

Utbildningsanordnaren sakerstaller att berért arbetsliv i vasentlig utstrackning medverkar i
att utveckla och bedriva utbildningen sa att en stark arbetslivsanknytning och
yrkesrelevans uppratthalls.

Utbildningsanordnaren arbetar systematiskt med att bibehalla och utveckla ett for
utbildningen relevant natverk av arbetsgivare som behéver den kompetens utbildningen
ger. Det leder aven till att alla studerande kan erbjudas Iamplig och kvalificerad LIA-plats.

Under utbildningen far de studerande aterkommande méta personer och verksamheter
som ar aktuella och relevanta for yrkesrollen. Pa sa vis satts larandet i ett sammanhang
och de studerande kan knyta relevanta arbetslivskontakter.

3. Ledningsgrupp

Utbildningsanordnaren ser till att ledningsgruppen arbetar aktivt och bidrar till att
utbildningen haller hdg kvalitet och méter arbetslivets behov.

Utbildningsanordnaren ger ledningsgruppen mojlighet att paverka riktningen for det
systematiska kvalitetsarbetet, ser till att ledningsgruppen medverkar i att félja upp,
analysera och utveckla utbildningens kvalitet samt analyserar utbildningens
genomstrémning, resultat och effekt. Utbildningsanordnaren involverar ocksa
ledningsgruppen i att analysera hur utbildningen bidrar till att bryta traditioner i fraga om
kénsbundna utbildnings- och yrkesval samt hur utbildningen framjar mangfald och hallbar
utveckling. Detta for att fragorna ska belysas ur flera olika perspektiv, inklusive det
mottagande arbetslivets. Ledningsgruppen foreslar vid behov atgarder och féljer upp
dessa.

Arbetslivets foretradare i ledningsgruppen kommer fran féretag och organisationer som
behdver den kompetens utbildningen ger och tillsammans representerar de val det
arbetsliv som berdrs av utbildningen. Darmed har de god kunskap om yrkesomradet,
aktuella kompetenskrav och kompetensbehov sa att de kan bevaka utbildningens
yrkesrelevans.

Utbildningsanordnaren ser till att samtliga funktioner i ledningsgruppen har goda
forutsattningar sa att de kan delta aktivt utifran sin roll och kompetens. Studerandes
mojlighet till inflytande genom ledningsgruppen ar god. Utbildningsanordnaren
tilhandahaller en val fungerande struktur for ledningsgruppens arbete, relevant underlag
och dokumentation av arbetet sa att ledningsgruppens gemensamma analyser kan
fokusera pa fragor av strategisk betydelse for hur val utbildningen uppfyller sitt syfte.
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4. Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsanordnaren bedriver ett kontinuerligt och val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete som bidrar till att utbildningen haller hdg kvalitet och méter arbetslivets
behov.

Kvalitetsarbetet omfattar hela utbildningen och féljer den fran rekrytering av studerande
och genomstromning till resultat och effekt. Kvalitetsarbetet inkluderar att kursernas
laranderesultat fortldpande motsvarar utbildningens mal och arbetslivets
kompetensbehov, att de studerande ges goda forutsattningar for larande och att
utbildningen har stark arbetslivsanknytning.

Utbildningsanordnaren genomfor kvalitetsarbetet i aterkommande forbattringscykler som
inkluderar planering, genomférande, utvardering och atgarder. Kvalitetsarbetet ar
utformat sa att det bade leder till att brister identifieras och atgardas, och bidrar till
langsiktig utveckling. Kvalitetsarbetet utgar fran relevanta och andamalsenliga underlag
och involverar saval de som verkar i utbildningen som de studerande och representanter
for berort arbetsliv. For att géra kvalitetsarbetet transparent och sakerstalla kontinuitet
dokumenteras det pa ett satt som ar tillgangligt fér alla berérda.

Utbildningsanordnaren genomfor kvalitetsarbetet sa att det ger ledningsgruppen goda
forutsattningar att félja upp och analysera utbildningens kvalitet samt bidra till
utbildningens utveckling utifran arbetslivets kompetensbehov.

5. Planering, organisering och resurssattning

Utbildningsanordnaren planerar, organiserar och resurssatter verksamheten sa att en val
fungerande samverkan med arbetslivet i utbildningen sakerstalls och alla studerande ges
goda forutsattningar att na utbildningens mal.

Utbildningsanordnaren arbetar aktivt med att se till att verksamheten ar utformad i
Overensstdmmelse med grundladggande demokratiska varderingar och att de som verkar i
utbildningen framjar aktning fér varje manniskas egenvarde samt respekt for de
manskliga rattigheterna och var gemensamma miljé. Det leder till att larmiljoerna ar
trygga och inkluderande sa att alla studerande kan fokusera pa studierna och till att de
studerande forbereds for att integrera dessa varden i sin kommande yrkesutovning.
Utifran yrkesroll och behov i branschen arbetar utbildningsanordnaren aven for att bidra
till att bryta traditioner i fraga om kénsbundna utbildnings- och yrkesval.

Utbildningsanordnaren ser kontinuerligt till att de som verkar i utbildningen har ratt
kompetens och goda férutsattningar for sitt uppdrag sa att utbildningen kan genomféras
som planerat och de studerande na utbildningens mal. Ledningen av det dagliga arbetet i
utbildningen ger alla berdrda god framférhallining och sakrar att de studerande far tydlig
information och stdd vid behov. Utbildningsanordnaren arbetar systematiskt med att se
Over och sakerstalla att utbildningens larmiljder och utrustning ar tillgangliga och val
anpassade efter utbildningens mal.

Det pedagogiska ledarskapet i utbildningen ar tydligt och andamalsenligt och
utbildningsanordnaren stédjer undervisande personal och handledare. Det leder till att
olika kurser och moment kompletterar varandra val, féljer det pedagogiska upplagget i
utbildningen och férbereder for yrkesrollen. Utbildningsanordnaren arbetar aktivt
tillsammans med undervisande personal och handledare sa att enskilda studerandes
behov av stdd identifieras och stdd erbjuds.

Utbildningsanordnarens arbete med validering och tillgodordknande ger goda
forutsattningar for att synliggéra och ta tillvara de studerandes kunnande pa ett
systematiskt satt.
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6. Larande och undervisning

Utbildningsanordnaren sakerstaller att undervisningen genomférs sa att alla studerande
ges goda forutsattningar att na de kunskaper, fardigheter och kompetenser som ar
utbildningens mal.

Utbildningsanordnaren ser till att det pedagogiska upplagget for utbildningen féljs i
undervisningen. De ser aven till att varje kurs planeras och genomférs sa att balansen
mellan teori, fardighetstraning, reflektion och interaktion svarar mot kursmal och yrkesroll
och att undervisningen omfattar samtliga kursmal. Den férvantade arbetsinsatsen fran de
studerande motsvarar kursens omfattning och angiven studietakt. Utbildningsanordnaren
ser till att undervisningen utfors i ett sammanhang med hég grad av interaktion mellan
studerande och undervisande personal, studerande sinsemellan och mellan studerande
och studiematerial sa att de studerandes larande framjas.

Utbildningsanordnaren sakerstaller att de studerande ar val informerade om vad de
forvantas lara sig i varje kurs, hur undervisningen ska ga till, hur kunnandet ska
kontrolleras och vad som kravs for att uppna olika betyg. Utbildningsanordnaren arbetar
systematiskt med att se till att kunskapskontrollerna mater avsett kunnande,
dokumenterar resultaten och aterkopplar till de studerande sa att de vet hur de ligger till i
studierna.

7. Larande i arbete

Utbildningsanordnaren sakerstaller att den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen,
larande i arbete (LIA), ger alla studerande goda férutsattningar att na utbildningens mal
och utveckla yrkesidentitet.

Utbildningsanordnaren arbetar systematiskt med att se till att alla studerande genomfor
LIA pa arbetsplatser som bedriver verksamhet med relevans for de yrken utbildningen
leder till och som har goda férutsattningar att ta emot studerande. De studerande utfor
yrkesrelevanta uppgifter och interagerar med kollegor och intressenter vilket leder till att
de kan utveckla och fordjupa sitt yrkeskunnande.

Utbildningsanordnaren ser till att alla LIA-handledare och studerande har god kdnnedom
om det larande som ska uppnas under LIA-kursen. Utbildningsanordnaren ser aven till att
LIA-handledare har god kdnnedom om sitt uppdrag, utbildningens mal och de
studerandes férkunskaper vid kursstart. Utbildningsanordnaren féljer upp de studerandes
larande under LIA och ser till att de far aterkoppling om hur de ligger till i kursen.
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