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Fordjupad kvalitetsgranskning av utbildning inom
yrkeshogskolan

Beslut
Myndigheten fér yrkeshogskolan bedémer att utbildningen har hég kvalitet.

Myndigheten for yrkeshogskolan avslutar arendet.

Arendet

Myndigheten for yrkeshogskolan genomfér olika typer av kvalitetsgranskningar. | en
fordjupad kvalitetsgranskning ser myndigheten éver hela utbildningens kvalitet. En
uppfdljande kvalitetsgranskning fokuserar pa de férbattringsomraden som identifierats i
den foérdjupade kvalitetsgranskningen.

Myndigheten foér yrkeshogskolan har genomfért en férdjupad kvalitetsgranskning av
utbildningen Butiksledare inom handel och dagligvaror i Stockholm, anordnad av
Stockholms stad, Frans Schartaus Handelsinstitut.

Myndigheten har av utbildningsanordnaren begéart in och tagit del av féljande underlag:
Ledningsgruppsprotokoll, arbetsordning for ledningsgruppen, faststallda kursplaner,
arsplanering for utbildningen, beskrivning av kvalitetsarbetet, genomférda utvarderingar,
dokument som anvands for kvalitetssakring av LIA, utbildningsanordnarens svar om
utbildningens genomfdrande och systematiska kvalitetsarbete, férteckning 6ver
undervisande personal och utbildningsanordnarens beskrivning av ledamoéterna i
ledningsgruppen.

Myndigheten har tillfort kvalitetsgranskningen féljande underlag som inkommit till
myndigheten i andra arenden: Ansokan, utbildningsplan, myndighetens senaste
omradesanalys, resultatredovisning samt studiedokumentation.

Myndigheten har genomfért enkater med LIA-handledare, studerande och ledningsgrupp.

Myndigheten har den 3 december 2025 genomfdrt intervjuer med ansvariga personer
fran utbildningsanordnaren, inklusive utbildningsledaren, studerande,
arbetslivsrepresentanter och skolvasendets representant i ledningsgruppen samt
undervisande personal.

Utbildningsanordnaren har getts maojlighet att yttra sig éver material som har tillforts
arendet och inkomma med synpunkter senast den 1 december 2025 och den 20 februari
2026.

Utbildningsanordnaren har i yttrande Iamnat synpunkter. Myndigheten har tagit del av
synpunkterna men de har inte féranlett andring i bedémning eller beslut.

Bestammelser och kvalitetskriterier som beslutet grundas pa

Myndigheten for yrkeshégskolan ska granska kvaliteten i yrkeshégskoleutbildningar samt
utbildningsanordnarnas eget kvalitetsarbete. Det framgar av 4 § punkten 2 férordningen
(2011:1162) med instruktion fér Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Utbildningsanordnaren ar skyldig att medverka i den kvalitetsgranskning av utbildningen
som initieras av Myndigheten for yrkeshdgskolan. Kvaliteten ska granskas utifran
kvalitetskriterier. Det framgar av 4 kap 9 § férordningen (2009:130) om yrkeshdgskolan.

De kvalitetsgranskningar myndigheten genomfér utgar fran myndighetens
kvalitetskriterier (se bilaga). Kvalitetskriterierna har sin utgangspunkt fran (lag 2009:128)
om yrkeshogskola och férordning (2009:130) om yrkeshogskola.



Myndigheten for yrkeshogskolans bedomning

Den fordjupade kvalitetsgranskningen omfattar hela utbildningen och utgar fran sju
kvalitetskriterier. De sju kvalitetskriterierna ar - utbildningen fyller sitt syfte alternativt
utbildningen fyller sitt syfte inom smala yrkesomraden, arbetslivsanknytning,
ledningsgrupp, systematiskt kvalitetsarbete, planering, organisering och resurssattning,
larande och undervisning, larande i arbete (LIA) (se bilaga 1).

Myndigheten gor en samlad kvalitetsbeddomning utifran granskade kvalitetskriterier.

Vid den samlade bedémningen utgar myndigheten fran en fyrgradig skala - hég kvalitet,
hog kvalitet med forbehall, inte tillrackligt hog kvalitet eller bristande kvalitet.

Myndigheten for yrkeshogskolans bedomning
Myndigheten beddémer att utbildningen haller hég kvalitet.

Utbildningen fyller sitt syfte som yrkeshoégskoleutbildning genom att tillgodose arbetslivet
med kvalificerad arbetskraft i form av butiksledare inom handel och dagligvaror, trots att
examensgrad och andel av de studerande som fatt arbete inte varit alltigenom hog.

Utbildningen ar gedigen med stark férankring i handelsbranschen. Alla delar i
utbildningen ar val avvagda och starkt kopplade till branschens behov och énskemal.

Det finns ett stort arbetslivsnatverk kring utbildningen och alla verksamma i utbildningen
har egen erfarenhet av branschen. Utbildningsanordnaren arbetar i samverkan med
ledningsgruppen for att synliggora butiksledarrollen som ett mgjligt och attraktivt yrkesval
ocksa for man, vilket lett till en 6kad andel man i utbildningen.

Utbildningen genomfors i ett valplanerat och genomtankt hybridformat for att fa bredd i
rekrytering av studerande och darmed goda mdjligheter att férse branschen med
efterfragad arbetskraft. Utbildningens pedagogiska upplagg forbereder tydligt for
yrkesrollen som butiksledare. Interaktionen i utbildningen ar hég mellan saval studerande
och utbildare som studeranden sinsemellan, liksom med angivet studiematerial.

Utbildningsanordnaren har ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete som omfattar
utbildningen i sin helhet. Det involverar alla som verkar i utbildningen, liksom studerande
och representanter for berort arbetsliv.

Utbildningen fyller sitt syfte



Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit
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Myndigheten beddmer att utbildningen uppfyller kriteriet med férbehall

Utbildningen fyller sitt syfte som yrkeshdgskoleutbildning genom att tillgodose ett behov av
kvalificerad arbetskraft som butiksledare inom handel och dagligvaror. Den svarar val mot
det glapp i utbildningskedjan som aterfinns mellan gymnasieutbildning med inriktning mot
handel och hégskoleutbildningar genom fokus pa det praktiska arbetet i butik med stéd av
teoretiska kunskaper. Nedgangen i studerandeantal samt resultat och effekt ses i ljuset av
branschens nedgang under och efter pandemin med den efterféljande allménna
konjunkturnedgang som fortfarande pagar, enligt utbildningsanordnare och ledningsgrupp.

Utbildningen har i huvudsak goda resultat sett i sitt sammanhang. De studerande
genomfor utbildningen och nar examen, aven om examensgraden under en period haft en
sjunkande tendens. For senare avgangar kan en viss forbattring noteras. Aven om
andelen studerande i arbete efter sex manader inte varit genomgaende hog, visar
uppfdéljningar att majoriteten etablerar sig i arbete Over tid, ibland med fortsatt stdd fran
utbildningsanordnaren.

Utbildningen har god effekt sett till rddande branschférutsattningar genom att de
studerande tillfér efterfragad kompetens till arbetslivet. Enligt arbetslivsrepresentanterna i

ledningsgruppen bidrar de examinerade i hdg grad med relevant kompetens i handelns
verksamheter.

Arbetslivsanknytning

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit
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Myndigheten beddmer att utbildningen uppfyller kriteriet i hog utstrackning



Utbildningsanordnaren sakerstaller i hog utstrackning att berért arbetsliv medverkar i att
utveckla och bedriva utbildningen. En stark arbetslivsanknytning och yrkesrelevans
uppratthalls i utbildningen, sa att handel- och dagligvarubranschen far tillgang till
kvalificerade butiksledare.

Utbildningsanordnaren har sedan utbildningens start &r 2008 systematiskt arbetat med att
bibehalla och utveckla natverket av arbetsgivare som ar i behov av kompetensen. Alla
studerande far lampliga och kvalificerade LIA-platser genom utbildningsanordnarens
natverk. Allteftersom villkor och férutsattningar andrats i branschen har detta avspeglats i
utbildningens innehall och arbetslivets medverkan, till exempel har e-handel som
foreteelse tillkommit i utbildningen, fler delar av handeln har anslutits till utbildningen.

| utbildningen far de studerande aterkommande mota personer och verksamheter som ar
aktuella och relevanta for yrkesrollen som butiksledare. Larandet satts darvid i sitt
sammanhang och de studerande far mojlighet att knyta arbetslivskontakter i branschens
olika delar. Flera av ledningsgruppens ledaméter deltar aterkommande i utbildningen pa
olika satt, tex genom gastforelasningar, studiebesdk och vid medverkan vid olika
aktiviteter i skolan. Saval utbildningsanordnarens personal som utbildare kommer fran och
ar aktiva inom branschen.

Ledningsgruppen

Bedodmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit
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Utbildningsanordnaren ser i hdg utstrackning till att ledningsgruppen arbetar aktivt med
utbildningens innehall och utveckling, vilket gor att den haller hég kvalitet och méter
arbetslivets behov inom handel och dagligvaror. Ledningsgruppen ges goda majligheter
att paverka utformningen av det systematiska kvalitetsarbetet. Utbildningsanordnaren ser
till att ledningsgruppen medverkar i att folja upp, analysera och utveckla utbildningens
genomstrédmning, resultat och effekt, till exempel genom férandringar i
kurssammanséattning och malgrupper for rekrytering till utbildningen. Vid behov beslutas
om atgarder som foljs upp.

Ledningsgruppen ar delaktig i analys av hur utbildningen kan bidra till att bryta traditioner i
frdga om till exempel kdnsbundna val genom att synliggéra rollen som butiksledare som
en mojlighet aven fér man som ar intresserade av att arbeta inom handeln. Ett 6kat fokus
pa information och rekrytering har darfor lagts pa delar av branschen som har hégre andel
manliga anstallda, till exempel sportbutiker. Det finns aven ett tydligt fokus pa och
engagemang for hallbar utveckling i saval ledningsgrupp som hos utbildningsanordnaren,
perspektivet genomsyrar flera delar av utbildningen bland annat genom en
ledningsgruppsrepresentant med sarskilt uppdrag att se till dessa fragor.

Arbetslivets foretradare representerar mycket val berort arbetsliv och kommer fran olika
typer av foretag inom handeln, som behdver den kompetens utbildningen ger.
Ledningsgruppen har mycket god kunskap om handelns férutsattningar, aktuella
kompetensbehov och kan bevaka utbildningens yrkesrelevans. Utbildningsanordnaren ser
till att samtliga funktioner i ledningsgruppen har goda foérutsattningar for aktivt deltagande
utifran sin roll och kompetens. Studerandes majlighet till inflytande genom
ledningsgruppen ar god och de introduceras till uppdraget. Utbildningsanordnaren
tillhandahaller en val fungerande struktur fér ledningsgruppens arbete och
dokumentationen av sammantraden har utvecklats. Ledningsgruppen far relevant
underlag och gér gemensamma analyser med fokus pa fragor av strategisk betydelse for
hur val utbildningen uppfyller sitt syfte.

Systematiskt kvalitetsarbete
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Utbildningsanordnaren bedriver i hég utstrackning ett kontinuerligt och val fungerande
systematiskt kvalitetsarbete som bidrar till att utbildningen till butiksledare haller hog
kvalitet och méter arbetslivets behov, aven i tider av férandring.

Kvalitetsarbetet omfattar hela utbildningen, fran rekrytering av studerande och
genomstrédmning till resultat och effekt, i enlighet med utbildningens kvalitetsprogram,
med interna utvarderingar som sker utifran en arlig arbetsprocess och tydlig
ansvarsfordelning inom organisationen, for utveckling och atgarder. Kvalitetsarbetet
omfattar fortldpande uppféljning av kursernas laranderesultat med avseende pa
utbildningens mal, arbetslivets kompetensbehov samt de studerandes férutsattningar for
larande.

Utbildningsanordnaren genomfor kvalitetsarbetet i aterkommande férbattringscykler som
inkluderar planering, genomférande, utvardering och atgarder. Kvalitetsarbetet leder till att
brister identifieras och atgardas, och bidrar till Iangsiktig utveckling. Exempel pa det ar
forandringar som genomforts for att méta nya villkor i handeln sdsom inférande av en kurs
i e-handel. Utbildningen har aven riktats mot nya grupper och omdanats till en
hybridutbildning sa att det ska vara majligt for fler studerande att ga utbildningen.
Resultatet av detta har annu inte slagit igenom helt, men ar synligt genom &6kat soktryck
och fler antagna till utbildningen, liksom mycket fa avhopp.

Kvalitetsarbetet tar sin utgangspunkt i relevanta och andamalsenliga underlag. Det
involverar alla som verkar i utbildningen, liksom studerande och representanter for berort
arbetsliv. Kvalitetsarbetet dokumenteras och ar tillgangligt for alla berérda genom den
digitala plattform som anvands.

Ledningsgruppen ges goda férutsattningar att félja upp och analysera utbildningens
kvalitet och bidrar aktivt till utbildningens utveckling utifran det specifika kompetensbehov
som finns inom handeln.

Planering, organisering och resurssattning

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit
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Utbildningsanordnaren planerar, organiserar och resurssatter verksamheten i hog
utstrackning sa att en god samverkan med arbetslivet i utbildningen sakerstalls och att alla
studerande far goda férutsattningar att na utbildningens mal.

Utbildningsanordnaren bedriver ett aktivt arbete for att i alla avseenden skapa en god
studiemiljé. Utbildningens larmiljé ar trygg och inkluderande. De studerande forbereds for
att integrera respekt for manskliga rattigheter och gemensam miljé i sin kommande
yrkesutovning, bland annat i utbildningens ledarskapsdelar, dar fragor om hallbarhet och
fair-trade inkluderas utifran kursens innehall. Utbildningsanordnaren arbetar i samverkan
med ledningsgruppen for att synliggora butiksledarrollen som ett mgjligt och attraktivt
yrkesval ocksa for man, vilket lett till en 6kad andel man i utbildningen.

De som verkar i utbildningen far kontinuerlig kompetensutveckling for att kunna stétta alla
studerande i att na utbildningens mal. Ledningen av det dagliga arbetet i utbildningen ger
alla berdrda god framforhallning och sakrar att de studerande far tydlig information bland
annat i kurshandledningar. Det finns ett systematiskt arbete betraffande utbildningens
larmiljéer och utrustning, sarskilt anpassade till hybridformatet som utbildningen ges i.
Hybridformatet i utbildningen utgdr den barande pedagogiska ramen fér utbildningen med
utgangspunkt i beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund i kombination med lyhérdhet
for enskilda studerandes behov. Utbildningens pedagogiska ledarskap ar tydligt och med
andamalsenligt stod till undervisande personal och handledare. Kurser och moment
kompletterar varandra val. Utbildningens pedagogiska upplagg férbereder tydligt for
yrkesrollen som butiksledare. Det finns ett aktivt arbete for att identifiera och tillgodose
enskilda studerandes behov, till exempel genom yrkessvenska.

Utbildningsanordnarens har tydliga rutiner for arbete med validering och tillgodorédknande
vilket ger goda foérutsattningar for att synliggéra och ta tillvara de studerandes kunnande
pa ett systematiskt satt.

Larande

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit
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Utbildningsanordnaren sakerstaller i hog utstrackning och pa ett andamalsenligt satt att de
studerande ges goda forutsattningar att na utbildningens mal. Utbildningen bedrivs i
hybridformat sedan 2022, vilket inférdes for att moéta férandrade behov och livsmonster
bland de studerande och for att 6ka upptagningsomradet for rekrytering. Hybridformatet
skapar flexibilitet i studierna och ékar mojligheten att fullfdlja utbildningen. De som énskar
delta pa plats med mdjlighet att traffa andra studerande kan goéra det. Undervisande
personal och de studerande som 6nskar det, deltar i klassrummet och 6vriga studerande
ar uppkopplade.

Hybridundervisningen som format féregicks av omfattande forberedelser saval gallande
pedagogiska som tekniska férutsattningar, delvis redan utvecklade i sparen av
coronapandemin. Det pedagogiska upplagget ar anpassat sa att balansen mellan teori och
praktik, fardighetstraning, reflektion och interaktion kunde kvarsta och aven fortsatt svara
mot kursmalen.

Utbildningen genomférs med hég grad av interaktion med 12—14 timmars lararledd
undervisning per vecka. Darutover sker grupparbeten dar de studerande maste delta for
att kunna fa godkant. En majoritet av de studerande som svarat pa enkaten uppger att de
lagger 31 timmar eller mer per vecka pa studierna samt att de har en hog grad av
interaktion med saval utbildare som medstuderande och kursmaterial.

De studerande far tydlig information om férvantningar infor kurser, samt om examination
och krav for betyg genom de kurshandledningar som publiceras pa larplattformen i god tid
innan kursstart. Kunskapskontroller genomférs pa olika satt I6pande och sker utifran de
forutsattningar och kompetenskrav som de studerande kommer att méta i
butiksbranschen. Resultat dokumenteras och aterkopplas till studerande.

Larande i arbete

Beddmning i vilken utstrackning kriteriet ar uppfylit
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Utbildningsanordnaren sakerstaller i hdg utstrackning att LIA utgdr en mycket val
fungerande del av utbildningen och alla studeranden far andamalsenliga LIA-platser av
hdg kvalitet inom handel- och dagligvarubranschen. Det stora och valetablerade natverket
inom arbetslivet ger studerande val anpassade LIA-platser utifran egna intressen och
onskemal oavsett var i landet de vill gora sin LIA, trots att LIA pa egen tidigare arbetsplats
inte far forekomma. De studerande ges darmed goda férutsattningar att na utbildningens
mal och utveckla en tydlig yrkesidentitet som butiksledare och andra naraliggande roller.
Utbildningsanordnaren bedriver ett systematiskt uppféljningsarbete kring LIA-platserna
och sakerstaller att de studerande far utféra yrkesrelevanta uppgifter och interagerar med
kollegor, kunder och andra intressenter.

LIA-handledare far god introduktion till rollen och kursens mal. Flera handledare valjer att
ga introduktionskursen aterkommande och ingar darigenom i ett natverk for LIA-
handledare. Utbildningsledaren har I6pande kontakt med LIA-handledarna under LIA-
kursen.

Under LIA-kursens gang foljer utbildningsanordnaren upp de studerandes larande,
sakerstaller att de far aterkoppling genom trepartssamtal samt en fysisk traff for alla
studerande halvvags in i LIA-kursen.

Enhetschef Asa Kildén har beslutat i &rendet och utredare Annika Ostenfeld har varit
foéredragande. | utredningen har aven utredare Jonna Andersson deltagit.

Asa Kildén
Enhetschef

Detta beslut far enligt 8 kap 1 § férordningen (2009:130) om yrkeshogskolan inte
Overklagas.

Bilaga

Bilaga 1. Kvalitetskriterier for kvalitetsgranskning av utbildning inom
yrkeshogskolan

1a. Utbildningen fyller sitt syfte

Utbildningen fyller sitt syfte som yrkeshogskoleutbildning genom att tillgodose ett behov
av kvalificerad arbetskraft. Utbildningen har goda resultat och god effekt i sitt
sammanhang genom att de studerande tar examen och tillfér efterfragad kompetens till
arbetslivet.

1b. Utbildningen fyller sitt syfte inom smala yrkesomraden

Utbildningen fyller sitt syfte som yrkeshdgskoleutbildning inom smala yrkesomraden
genom att medverka till att utveckla eller bevara ett kvalificerat yrkeskunnande som ar av
betydelse for samhallet. Utbildningen har goda resultat och god effekt som utbildning
inom ett smalt yrkesomrade genom att de studerande tar examen och kan utveckla eller
bevara det kvalificerade yrkeskunnandet.

2. Arbetslivsanknytning

Utbildningsanordnaren sakerstaller att berért arbetsliv i vasentlig utstrdckning medverkar i
att utveckla och bedriva utbildningen sa att en stark arbetslivsanknytning och
yrkesrelevans uppratthalls.
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Utbildningsanordnaren arbetar systematiskt med att bibehalla och utveckla ett for
utbildningen relevant natverk av arbetsgivare som behdver den kompetens utbildningen
ger. Det leder aven till att alla studerande kan erbjudas lamplig och kvalificerad LIA-plats.

Under utbildningen far de studerande aterkommande méta personer och verksamheter
som ar aktuella och relevanta for yrkesrollen. Pa sa vis satts larandet i ett sammanhang
och de studerande kan knyta relevanta arbetslivskontakter.

3. Ledningsgrupp

Utbildningsanordnaren ser till att ledningsgruppen arbetar aktivt och bidrar till att
utbildningen héller hog kvalitet och méter arbetslivets behov.

Utbildningsanordnaren ger ledningsgruppen mojlighet att paverka riktningen for det
systematiska kvalitetsarbetet, ser till att ledningsgruppen medverkar i att félja upp,
analysera och utveckla utbildningens kvalitet samt analyserar utbildningens
genomstréomning, resultat och effekt. Utbildningsanordnaren involverar ocksa
ledningsgruppen i att analysera hur utbildningen bidrar till att bryta traditioner i fraga om
kénsbundna utbildnings- och yrkesval samt hur utbildningen framjar mangfald och hallbar
utveckling. Detta for att fragorna ska belysas ur flera olika perspektiv, inklusive det
mottagande arbetslivets. Ledningsgruppen féreslar vid behov atgarder och foljer upp
dessa.

Arbetslivets foretréadare i ledningsgruppen kommer fran féretag och organisationer som
behdver den kompetens utbildningen ger och tillsammans representerar de val det
arbetsliv som beroérs av utbildningen. Darmed har de god kunskap om yrkesomradet,
aktuella kompetenskrav och kompetensbehov sa att de kan bevaka utbildningens
yrkesrelevans.

Utbildningsanordnaren ser till att samtliga funktioner i ledningsgruppen har goda
forutsattningar sa att de kan delta aktivt utifran sin roll och kompetens. Studerandes
mojlighet till inflytande genom ledningsgruppen ar god. Utbildningsanordnaren
tilhandahaller en val fungerande struktur fér ledningsgruppens arbete, relevant underlag
och dokumentation av arbetet sa att ledningsgruppens gemensamma analyser kan
fokusera pa fragor av strategisk betydelse for hur val utbildningen uppfyller sitt syfte.

4. Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsanordnaren bedriver ett kontinuerligt och val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete som bidrar till att utbildningen haller hég kvalitet och méter arbetslivets
behov.

Kvalitetsarbetet omfattar hela utbildningen och féljer den fran rekrytering av studerande
och genomstrémning till resultat och effekt. Kvalitetsarbetet inkluderar att kursernas
laranderesultat fortldpande motsvarar utbildningens mal och arbetslivets
kompetensbehov, att de studerande ges goda férutsattningar for larande och att
utbildningen har stark arbetslivsanknytning.

Utbildningsanordnaren genomfor kvalitetsarbetet i aterkommande férbattringscykler som
inkluderar planering, genomférande, utvardering och atgarder. Kvalitetsarbetet ar
utformat sa att det bade leder till att brister identifieras och atgardas, och bidrar till
langsiktig utveckling. Kvalitetsarbetet utgar fran relevanta och andamalsenliga underlag
och involverar saval de som verkar i utbildningen som de studerande och representanter
for berodrt arbetsliv. For att géra kvalitetsarbetet transparent och sakerstalla kontinuitet
dokumenteras det pa ett satt som &r tillgangligt for alla berérda.

Utbildningsanordnaren genomfor kvalitetsarbetet sa att det ger ledningsgruppen goda
forutsattningar att félja upp och analysera utbildningens kvalitet samt bidra till
utbildningens utveckling utifran arbetslivets kompetensbehov.
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5. Planering, organisering och resurssattning

Utbildningsanordnaren planerar, organiserar och resurssatter verksamheten sa att en val
fungerande samverkan med arbetslivet i utbildningen sakerstalls och alla studerande ges
goda foérutsattningar att na utbildningens mal.

Utbildningsanordnaren arbetar aktivt med att se till att verksamheten ar utformad i
Overensstammelse med grundlaggande demokratiska varderingar och att de som verkar i
utbildningen framjar aktning fér varje manniskas egenvarde samt respekt for de
manskliga rattigheterna och var gemensamma miljé. Det leder till att Iarmiljderna ar
trygga och inkluderande s att alla studerande kan fokusera pa studierna och till att de
studerande forbereds for att integrera dessa varden i sin kommande yrkesutdvning.
Utifran yrkesroll och behov i branschen arbetar utbildningsanordnaren aven for att bidra
till att bryta traditioner i frdga om kénsbundna utbildnings- och yrkesval.

Utbildningsanordnaren ser kontinuerligt till att de som verkar i utbildningen har ratt
kompetens och goda férutsattningar for sitt uppdrag sa att utbildningen kan genomféras
som planerat och de studerande na utbildningens mal. Ledningen av det dagliga arbetet i
utbildningen ger alla berérda god framférhallning och sakrar att de studerande far tydlig
information och stdd vid behov. Utbildningsanordnaren arbetar systematiskt med att se
Over och sakerstalla att utbildningens larmiljéer och utrustning ar tillgangliga och val
anpassade efter utbildningens mal.

Det pedagogiska ledarskapet i utbildningen ar tydligt och &ndamalsenligt och
utbildningsanordnaren stédjer undervisande personal och handledare. Det leder till att
olika kurser och moment kompletterar varandra val, féljer det pedagogiska upplagget i
utbildningen och férbereder for yrkesrollen. Utbildningsanordnaren arbetar aktivt
tilsammans med undervisande personal och handledare sa att enskilda studerandes
behov av sttd identifieras och stdd erbjuds.

Utbildningsanordnarens arbete med validering och tillgodoraknande ger goda
forutsattningar for att synliggora och ta tillvara de studerandes kunnande pa ett
systematiskt satt.

6. Larande och undervisning

Utbildningsanordnaren sakerstaller att undervisningen genomférs sa att alla studerande
ges goda forutsattningar att na de kunskaper, fardigheter och kompetenser som ar
utbildningens mal.

Utbildningsanordnaren ser till att det pedagogiska upplagget for utbildningen féljs i
undervisningen. De ser aven till att varje kurs planeras och genomférs sa att balansen
mellan teori, fardighetstraning, reflektion och interaktion svarar mot kursmal och yrkesroll
och att undervisningen omfattar samtliga kursmal. Den forvantade arbetsinsatsen fran de
studerande motsvarar kursens omfattning och angiven studietakt. Utbildningsanordnaren
ser till att undervisningen utfors i ett sammanhang med hég grad av interaktion mellan
studerande och undervisande personal, studerande sinsemellan och mellan studerande
och studiematerial sa att de studerandes larande framjas.

Utbildningsanordnaren sakerstaller att de studerande ar val informerade om vad de
forvantas lara sig i varje kurs, hur undervisningen ska ga till, hur kunnandet ska
kontrolleras och vad som kravs for att uppna olika betyg. Utbildningsanordnaren arbetar
systematiskt med att se till att kunskapskontrollerna mater avsett kunnande,
dokumenterar resultaten och aterkopplar till de studerande sa att de vet hur de ligger till i
studierna.

7. Larande i arbete

Utbildningsanordnaren sékerstaller att den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen,
larande i arbete (LIA), ger alla studerande goda férutsattningar att na utbildningens mal
och utveckla yrkesidentitet.
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Utbildningsanordnaren arbetar systematiskt med att se till att alla studerande genomfér
LIA pa arbetsplatser som bedriver verksamhet med relevans for de yrken utbildningen
leder till och som har goda férutsattningar att ta emot studerande. De studerande utfor
yrkesrelevanta uppgifter och interagerar med kollegor och intressenter vilket leder till att
de kan utveckla och fordjupa sitt yrkeskunnande.

Utbildningsanordnaren ser till att alla LIA-handledare och studerande har god k&nnedom
om det larande som ska uppnas under LIA-kursen. Utbildningsanordnaren ser aven till att
LIA-handledare har god kdnnedom om sitt uppdrag, utbildningens mal och de
studerandes férkunskaper vid kursstart. Utbildningsanordnaren foljer upp de studerandes
larande under LIA och ser till att de far aterkoppling om hur de ligger till i kursen.
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