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Utbildningsnr: YH00915
Rapport
Rapport efter kvalitetsgranskning
Utbildning: Byggproduktionsledare Nybyggnation
Utbildningsanordnare: KYH AB
Studieort: Goteborg
Bakgrund
Myndigheten fér yrkeshégskolan har genomfért en férdjupad kvalitetsgranskning av
utbildningen Byggproduktionsledare Nybyggnation.
Kvalitetsgranskningens framsta syfte ar att bidra till utveckling och hég kvalitet genom
att hitta omraden dar utbildningsanordnaren kan forbattra utbildningen. Granskningen
syftar ocksa till att lyfta fram goda exempel som bidrar till utbildningens kvalitet.
De beddmningskriterier som vi utgar fran nar vi gor granskningen finns beskrivna i
dokumentet "Kvalitetskriterier for yrkeshégskolan”. Kvalitetskriterierna for
yrkeshogskoleutbildningar utgar fran de syften och mal som aterfinns i regelverket, i
forarbeten och i andra villkor som galler for utbildningsformen. Kvalitetskriterierna
beskriver "idealtillstandet” i de delar av utbildningsprocessen som styrs av regelverket.
Utbildningsanordnaren har fatt ta del av kvalitetskriterierna infor kvalitetsgranskningen.
| arbetet med kvalitetsgranskningen har vi anvant féljande underlag:
» dokument i Myndigheten fér yrkeshdgskolans diarium och andra databaser
+ material som utbildningsanordnaren har sant in
+ svar fran en enkat till de studerande
+ svar fran en enkat till LIA-handledare
 underlag fran utredarnas intervjuer med olika parter i utbildningen.
Bedomning av utbildningens kvalitet
Har féljer myndighetens bedémning av hur val den uppfyller vart och ett av de tolv
kvalitetskriterier som granskningen utgar fran. | de fall myndigheten identifierat
forbattringsomraden eller goda exempel anges de for respektive kvalitetskriterium. For
de forbattringsomraden som vi bedémer ar avgérande for att utbildningen ska uppfylla
kvalitetskriteriet i h6g grad anvander vi begreppet behdver. For dvriga
forbattringsomraden anvander vi begreppet bor.
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Ledningsgruppens sammansattning

Kriterium: Ledningsgruppens ledaméter har god kunskap Det finns | Behdver
om de kompetensbehov som finns inom yrkesomradet brister utvecklas

Ledningsgruppens arbetslivsrepresentanter féretrader det arbetsliv som berérs av den
kompetens som utbildningen ger och har kunskap om yrkesomradet samt den
kompetens som stalls pa yrkesrollen. Ledningsgruppen ar gemensam for ytterligare en
narbeslaktad utbildning inom samhallsbyggnad vilket exempelvis underlattar planeringen
av olika kurser och LIA.

Arbetslivsanknytning

Kriterium: Ledningsgruppen sakerstaller stark Det finns | Behdver
arbetslivsanknytning i utbildningens alla delar brister utvecklas

Ledningsgruppen har inflytande éver utbildningen och ser till att den motsvarar de krav
som stalls pa yrkesrollen - exempelvis gar de igenom samtliga kurser arligen och ar
Overens om mal och innehall.

Arbetslivsrepresentanterna i ledningsgruppen har bidragit till arbetslivsanknytningen i

utbildningen genom att traffa studerande, studiebestk och presentation av branschen
och yrkesrollen. De studerandes kdnnedom om ledningsgruppen ar god.

Ledningsgruppens arbete

Kriterium: Ledningsgruppen arbetar effektivt och tar ansvar | Det finns | Behover | Uppfyller
for utbildningens utveckling brister | utvecklas | i h6g grad

Utbildningsanordnaren diskuterar och gér en egen dvergripande analys av utbildningens
genomstrémning, resultat och effekt. Dock tas det inte vidare i utbildningens
ledningsgrupp vilket gor att ledningsgruppen inte i tillracklig grad kan bidra till att
utveckla utbildningens kvalitet och sakerstalla att den motsvarar arbetslivets behov.

Utifran satta forhallningsregler kring beslutsmassighet ar deltagandet i ledningsgruppen
tillfredsstallande men det varierar och ar sporadiskt bland nagra ledaméter. Det leder till
att samtligas perspektiv inte tillvaratas i de diskussioner vars syfte ar att utveckla
utbildningen.

Ledningsgruppen anvander resultat av utvarderingar och diskuterar och analyserar det
aktuella kompetensbehovet for att anpassa utbildningen till arbetslivets behov. De har en
arbetsordning som de gar igenom arligen och nya ledamaéter férbereds for sin respektive
roll och uppdrag. Utbildningsanordnaren arbetar féredémligt med introduktion och
forberedelse for rollen som studeranderepresentant.

Forbattringsomrade

* For att ledningsgruppens méten ska bli det forum dar arbetslivet &r med och gor
strategiska analyser och for diskussioner kring utbildningens utveckling och relevans,
bdr utbildningsanordnaren tillsammans med ledningsgruppen verka fér okat
deltagande vid ledningsgruppens moten.
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* For att utbildningen battre ska kunna kompetensférsérja branschen behéver
ledningsgruppen diskutera och analysera utbildningens genomstromning, resultat
och effekt pa en overgripande och strategisk niva. Och utifran detta vid behov fatta
beslut om atgarder som ocksa foljs upp.

Goda exempel

* Som en del av introduktion fér rollen som studeranderepresentant har
utbildningsanordnaren utvecklat en heldagsutbildning. Férutom ordinarie
ansvarsomraden utifran arbetsordningen for ledningsgruppens arbete, tacker
introduktionen aven delar som handlar om ledarskap och styrelsearbete. Detta leder
till att studeranderepresentantsrollen férankras val och att forutsattningarna fér insyn
och studerandeinflytande i utbildningen starks.

Ledningsgruppens roll i kvalitetsarbetet

Kriterium: Ledningsgruppen ser till att systematiskt Det finns | Behoéver | Uppfyller
kvalitetsarbete bedrivs brister | utvecklas | i hég grad

| utbildningsanordnarens kvalitetsbeskrivning framgar hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska genomféras och av vem. Utbildningsanordnaren har definierat en
malbild gallande utbildningens examensgrad men ledningsgruppen kanner inte till den
och har inte varit involverad i det arbetet.

Vidare saknar ledningsgruppen former for uppféljning som vid behov leder till
forbattringsmajligheter gallande nyttjande av beviljade studerandeplatser, fullféljar- och
examensgraden, hur val utbildningen leder till dnskad effekt och ratt jobb for de
studerande samt slutligen hur val utbildningen svarar mot det aktuella kompetensbehov
som arbetslivet har.

Forbattringsomrade

* For att stérka och effektivisera det strategiska arbetet med utbildningen behéver
ledningsgruppen bli insatta i och utveckla malbilden for utbildningens resultat och
effekt samt former for att folja upp i vilken omfattning utbildningen bidrar till att
kompetensforsorja arbetslivet med den kompetens det behdver.

Organisation och resurser

Kriterium: Utbildningens organisation och resurser ger de Det finns | Behover
studerande foérutsattningar att na utbildningens mal brister utvecklas

Utbildningens organisation och daglig ledning &r val utvecklad med tydliga rutiner och
planering som féljs gallande befogenheter, ansvarsférdelning och dver lag god
kommunikation mellan berérda. Nar det kommer till férutsattningar i form av tid, resurser
och befogenheter att utfora sitt arbete, framgar det att utbildares tid ar kopplad till antal
undervisningstimmar per vecka. Detta leder till en viss otydlighet bland utbildare hur
deras tid i utbildningen far anvandas nar det kommer till flexibiliteten och timmarna som
laggs pa annat an undervisning - exempelvis rattningar, aterkoppling och eventuellt
arbete med omtentamen eller extra handledning.



Pedagogisk planering och genomfoérande

Kriterium: Utbildningens pedagogik ger de studerande Det finns | Behoéver | Uppfyller
forutsattningar att na utbildningens mal brister | utvecklas | i hég grad

Kurserna och kursplanerna bildar en pedagogisk helhet och genomférs i en
ordningsfoljd som leder mot utbildningens mal. Det dvergripande pedagogiska upplagget
och utbildningens studieform ar dock inte férankrat i tillracklig grad, framfér allt hos
studerandegruppen men &ven till en viss del hos utbildarna. Overlamningar mellan
kurserna sker i liten utstrackning och detta leder till o6nskad éverlappning i utbildningen.
Vidare genomfors framfor allt distansinslag i utbildningen med lag grad av variation av
distanspedagogiska metoder i flera kurser. Enformigheten i genomférandet leder dven
till att de studerandes narvaro under utbildningen gradvis avtar. Utbildningsanordnaren
har som rutin att utbildarna vid varje kursstart ska ga igenom larandemalen med de
studerande och den rutinen efterlevs i hdgsta grad. Men de studerande har trots detta
svart att forsta vad som férvantas av dem i flertal kurser samt hur de ligger till
kunskapsmassigt under kursernas gang.

Detta sammantaget paverkar negativt de studerandes individuella utveckling mot
utbildningens mal.

Forbattringsomrade

* For att starka de studerandes forutsattningar att na utbildningens mal behdver
utbildningsanordnaren arbeta med att fortydliga utbildningens évergripande upplagg
och sarskilt stéarka det pedagogiska genomférandet av distansinslag i utbildningen.

* For att minska risken for éverlapp eller glapp mellan olika kurser bér
utbildningsanordnaren hitta former for och sakerstalla nédvandig éverlamning mellan
kurserna som kraver detta.

* For att starka de studerandes individuella férutsattningar att na utbildningens mal
bor utbildningsanordnaren se éver mojligheterna for att kunskaps- och
fardighetsutvecklingen aterkopplas mer regelbundet till de studerande i fler kurser.



Undervisande personal

Kriterium: De personer som anlitas i utbildningen for Det finns | Behdver
undervisning eller handledning har ratt kompetens brister utvecklas

Anordnaren har tydliga kompetenskrav pa utbildarna. Dessa har god @mnesmassig
kompetens och kdnnedom om det yrke som utbildningen férbereder for.
Utbildningsanordnaren anvander sig av anlitade konsulter i samtliga kurser och deras
introduktion bestar av att ga igenom riktlinjer och vad de behéver kanna till samt hur
anordnaren vill att utbildarna ska arbeta i genomférandet. Trots detta ar det flera
utbildare som inte varierar sitt arbetssatt, pedagogiska metoder och verktyg i
undervisningen.

Anordnaren har utvecklat material som stod for utbildare som ett satt for att bidra till
deras kompetensutveckling. Av intervjuer med utbildarna framgar att kdnnedom om
detta ar lagt. De som kande till materialet uppfattar att det ar upp till varje enskild
utbildare att anvénda det vid behov men att tiden inte racker till for detta. | dvrigt
anvander utbildningsledaren aterkopplingar fran kursutvarderingar for att stamma av, ge
stdd och férandringsférslag gallande utbildningens genomférande och anvandningen av
larplattformen.

Forbattringsomrade

+ Utbildningsanordnaren boér i hogre grad se till att de personer som anlitas for
undervisning eller handledning ges majlighet till kompetensutveckling, framfor allt
gallande pedagogiska metoder och verktyg. Detta i syfte att starka de studerandes
forutsattningar att na utbildningens mal.

Samverkan med LIA-platserna

Kriterium: Utbildningsanordnaren har god samverkan med Det finns | Behoéver | Uppfyller
LIA-arbetsplatserna brister | utvecklas | i hég grad

Utbildningsanordnaren har ett natverk av féretag som tar emot studerande pa LIA och
flera av ledningsgruppsforetagen erbjuder LIA-platser. Under radande forsamrad
konjunktur i byggsektorn har det funnits svarigheter fér anordnaren att hitta tillrackligt
antal LIA-platser och flera foretag har begransade majligheter att ta emot studerande pa
LIA. Det innebar utmaningar i LIA-anskaffningen och vid granskningstillfallet hade tva
studerande inte blivit erbjudna LIA-plats. Det framgar dock av underlag och intervjuer att
arbetslivsrepresentanterna i ledningsgruppen i god tid har signalerat till
utbildningsanordnaren om férsdmrat Iage och svarigheter att erbjuda LIA-platser. De
studerande har inte kdnnedom om hur LIA-platser erbjuds om de inte kan ordna LIA-
plats pa egen hand eller vems ansvar det ar att ordna med LIA-plats.

Utbildningsanordnaren har andamalsenliga rutiner fér samverkan och kommunikation
med LIA-arbetsplatsen fére, under och efter LIA-kursen. Det finns tydliga processer och
rutiner som foljs for att inhdmta LIA-handledarnas synpunkter pa hur val utbildningen
svarar mot arbetslivets kompetensbehov.
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Forbattringsomrade

+ Utbildningsanordnaren bor arbeta med att kartldgga och sakerstalla ett tillrackligt
stort natverk som erbjuder relevanta och kvalificerade LIA-platser, som de
studerande kan ta del av. Detta behdver ske i ndra samarbete med
ledningsgruppens representanter och anstallande arbetsliv.

« Utbildningsanordnaren behoéver fortydliga och férankra ansvarsfordelningen och
rutinerna fér hur LIA-platser erbjuds, sarskilt om den studerande inte kan ordna LIA-
plats pa egen hand.

LIA:s funktion i utbildningen

Det finns | Behdver

Kriterium: LIA &r en val fungerande del av utbildningen brister utvecklas

| de pagaende utbildningsomgangarna har omgangen med start 2023 inte haft sin LIA
annu och omgangen med start 2022 har annu inte genomfoért forsta LIA-kursen i sin
helhet. Det gor att det inte gar att beddma huruvida de studerande ser det innehallsliga
sambandet mellan LIA-kurserna och utbildningens dvriga kurser. Men
utbildningsanordnaren har en véalformulerad kursplan fér LIA som éverensstammer med
utbildningens mal. Detta ger goda forutsattningar for att LIA ska vara en integrerad och
val fungerande del av utbildningen. Dartill har utbildningsanordnaren dndamalsenliga
rutiner for att sékerstalla att LIA-platsen ar lamplig utifrdn kursmalen och utbildningens
mal.

LIA-handledning

Kriterium: De personer som anlitas som LIA-handledare har | Det finns | Behover
ratt kompetens brister utvecklas

Utbildningsanordnaren sakerstaller att handledningen under LIA haller hog kvalitet och
satter tydliga kompetenskrav pa LIA-handledare. Vidare har utbildningsanordnaren
rutiner som foljs for att sakerstalla att LIA-handledare utgar fran kursmalen vid sin
beddmning av studerandes prestationer.

Kvalitetsarbete

Kriterium: Det finns ett val fungerande system for Det finns | Behdver
kvalitetsarbete brister utvecklas

Det finns ett fungerande system for kvalitetsarbete som dokumenteras och genomférs i
aterkommande faser av planering, genomférande, utvardering och férbattring. Det finns
en tydlig beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet samt hur man arbetar med
uppfdljningar och utvarderingar.

Det finns fungerande rutiner for aterkoppling av utvarderingar och atgarder till berérda
parter, exempelvis studerande och undervisande personal. Utbildningsanordnarens
kvalitetsarbete omfattar resultat- och effektuppféljning av utbildningen men det arbetet
behoéver lyftas in till ledningsgruppen mer. Det tas upp bland annat under rubriken
"Ledningsgruppens arbete".
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Jamstaélldhets- och vardegrundsarbete

Kriterium: Utbildningsanordnaren har ett vardegrundsarbete
som utgar fran mangfald, likabehandling och jamstalldhet
mellan kénen

Det finns Behover
brister utvecklas

Utbildningen har god kénsférdelning och anordnaren arbetar for att attrahera en bredd
av sOkande till utbildningen. Anordnaren arbetar ocksa for att underrepresenterat kon
valkomnas av arbetslivet och @aven branschen bidrar pa sitt hall till att detta sker.

Utbildningsanordnaren har ett aktivt vardegrundsarbete som utgar fran mangfald,
likabehandling och jamstalldhet mellan kénen. De har exempelvis utvecklat en kurs i
jamstalldhet och jamlikhet i yrkeslivet vars syfte ar att ge de studerande kunskap och
insikter i &mnet.

Om utbildningen och kvalitetsgranskningen

Fakta om utbildningen

Antal Yh-poang 430
Studieform Bunden
Studietakt 100%

Utbildningens genomstromning och resultat

Diagrammet nedan visar utbildningens genomstrémning och resultat, baserat pa
uppgifter som anordnaren skickat in till myndigheten.
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Kompletterande information om underlag i kvalitetsgranskningen

Utredarna har vid besok den 19 september 2023 intervjuat:

Namn Organisation Kategori
Annika Jidegren KYH AB Anordnare
Maria Holm KYH AB Utbildningsledare
Michel Mleczkovicz KYH AB Anordnare
Emma Agfjord Konsult Utbildare
Hans Lindgren Konsult Utbildare
Sabina Mujanovic Konsult Utbildare
Christian Rosvall Konsult Utbildare
Gabriella Lérnbo Byggmastarféreningen Arbetsliv
Thomas Raab Bergman & H66k Arbetsliv
Peter Fredriksson Skanska Arbetsliv
Nadja Taghat Vastsvenska miljokonsult Arbetsliv

Vid granskningen intervjuade vi studerande som startade den granskade utbildningen i augusti
2022. Fem studerande deltog, daribland studeranderepresentanten i ledningsgruppen.

Fyra studerande (18%) som startade utbildningen 2022 har besvarat MYH:s enkat.

| samband med granskningen har sex LIA-handledare besvarat var enkat.
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