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Uppfoljande kvalitetsgranskning av utbildning inom
yrkeshogskolan

Beslut

Myndigheten for yrkeshégskolan har gjort en uppfdljande kvalitetsgranskning av
utbildningen Paralegal i Malmé. Ansvarig utbildningsanordnare ar NBI i Sverige AB i
Goteborg.

Myndigheten avslutar harmed granskningen.

Samlad bedémning

Ledningsgruppen bedémdes ensidigt representera privata arbetsgivare och gruppens
engagemang och deltagande i utbildningen var svagt. Tva ar senare har ledningsgruppen
utdkats med fler arbetslivsrepresentanter och en tredjedel av dem representerar
offentliga arbetsgivare. Ledningsgruppen har pa ett bra satt okat sitt engagemang och
deltar i hogre utstréckning bade i det systematiska kvalitetsarbetet och i undervisningen.
De ger gastféreldsningar, deltar i arbetsmarknadstraffar med de studerande och fungerar
som LIA-vérdar.

Vid tidpunkten fér den férdjupade kvalitetsgranskningen radde enligt myndigheten "en
allmén administrativ oreda”. Utbildningsanordnaren kunde inte heller visa att
undervisande personal gavs tillréckliga méjligheter till kompetensutveckling eller kollegialt
samarbete for att skapa en réd trdd genom utbildningen. Myndigheten bedémer att det nu
har skett en signifikant forbattring i dessa avseenden. | samtalet med studerande-
representanten bekraftas att de bada pagaende klasserna &r mycket néjda med den
dagliga ledningen och med den planering som ligger till grund for utbildningen.
Utbildningsanordnaren har ocksa introducerat en aterkommande "pedagogisk dag” for
alla som deltar i undervisningen. Har behandlas och diskuteras olika pedagogiska
omraden. Vid dessa tillfallen ges aven tillfalle for undervisarna att fa en tydlig bild av
granssnitten mellan kurserna och hur den egna kursen passar in i utbildningen som
helhet.

Samarbetet med LIA-platserna och med LIA-handledarna har férbattrats. Férutom de
som redan ar engagerade genom utbildningens ledningsgrupp bjuds foretag och
handledare in att presentera sina arbetsplatser och att delta i de natverkstraffar som
utbildningsanordnaren anordnar for studerande och arbetsliv. Utbildningsledaren har
fortlpande kontakt med varje studerande under LIA-kursen och gor besék pé i princip
samtliga LIA-platser.

Det systematiska kvalitetsarbetet har forbattrats och de processer som utbildnings-
anordnaren arbetar efter har férankrats och férbéattrats i samarbete med ledningsgruppen.
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Déaremot har man inte lyckats 6ka andelen méan i studerandegrupperna. Nu, precis som
2018, bestar klasserna av mer &n 90% kvinnor. For att bryta de kdnsstereotypa
studievalen maste utbildningsanordnaren och ledningsgruppen utforma en strategi for hur
de far in fler manliga studerande.

Det &r svart att i statistiken se om det kvalitetsfrémjande arbetet gett effekt pa
genomstrémning och examinationsgrad. Utbildningsanordnaren menar att det forbattrade
genomférandet av utbildningen och det stdd som de studerande nu far — bade under
utbildningen och coachning efter examen kommer att ge béttre resultat inom kort.
Soktrycket ar fortsatt hégt och anordnaren arbetar mycket med att de som antas till
utbildningen ska ha basta méjligheter att nd examen och att de fran bérjan har ratt
férvantningar pa bade utbildningen och pa yrkesrollen.

For en utférligare dokumentation av myndighetens bedémning, se bilagd rapport efter
uppfdljande kvalitetsgranskning.

Arendet

Granskningen &r en uppféljning av tidigare kvalitetsgranskning av utbildningen med
diarienummer MYH 2017/3860. Den uppféljande kvalitetsgranskningen har utgatt fran
myndighetens faststéllda kvalitetskriterier, med sarskilt fokus pa de kriterier dar den
tidigare granskningen identifierat férbattringsomraden.

Kvalitetsgranskningen har utgatt fran tidigare kvalitetsgranskning och utbildnings-
anordnarens insénda material. Ytterligare underlag fick myndigheten vid intervjuer av
utbildningsanordnare och studeranderepresentant.

Skal for beslutet

Enligt 1 § lagen (2009:128) om yrkeshdgskolan ska bestdmmelserna i lagen sakerstlla
att eftergymnasiala yrkeshdgskoleutbildningar svarar mot ett behov i arbetslivet och haller
hég kvalitet och enligt 6 § samma lag ska utbildningen utformas s3 att en hog kvalitet och
yrkesrelevans nas samt att den ger den kompetens som krévs for kvalificerade uppgifter i
arbetslivet. Utbildningen ska praglas av saval stark arbetslivsanknytning som teoretisk
férankring. Utbildningen ska utvecklas och bedrivas i samverkan med arbetslivet.

Enligt 4 § punkten 2 férordningen (2011:1162) med instruktion fér Myndigheten fér
yrkeshdgskolan ska myndigheten granska yrkeshdgskoleutbildningarnas kvalitet samt
utbildningsanordnarens kvalitetsarbete.

Enligt 4 kap. 9 § férordningen (2009:130) om yrkeshégskolan ar utbildningsanordnaren
skyldig att medverka i den kvalitetsgranskning av utbildningen som initieras av
Myndigheten fér yrkeshdgskolan. Kvaliteten ska granskas utifran kvalitetskriterier.

| 6vrigt, se bilagd rapport efter uppféljande kvalitetsgranskning.

Enhetschef Inger Nordahl har beslutat i arendet och féredragande har varit utredare
Per Winqvist.
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Datum: 2020-03-13
Diarienr: MYH 2019/4814
Utbildningsnr: YH00707

Rapport

Myndigheten for yrkeshégskolan

Rapport efter uppfoljande kvalitetsgranskning

Utbildningsanordnare:  NBI i Sverige AB

Utbildning: Paralegal
Studieort: Malmé
Bakgrund

Myndigheten for yrkeshégskolan genomfodrde vintern 2017-2018 en fordjupad
kvalitetsgranskning av utbildningen Paralegal med diarienummer MYH 2017/3860.

| den tidigare kvalitetsgranskningen bedémde Myndigheten foér yrkeshdgskolan att
utbildningen inte hade tillrackligt hog kvalitet.

Detta ar en granskning av hur utbildningens anordnare och ledningsgrupp har arbetat
med utbildningens kvalitet efter den férdjupade kvalitetsgranskningen. | arbetet med den
uppfoljande kvalitetsgranskningen har vi anvént féljande underlag:

¢ Dokument som finns i myndighetens diarium och andra databaser
¢ Utbildningsanordnarens insdnda material

¢ Underlag fran intervju med foretradare fran anordnaren och utbildningens
studeranderepresentant

Myndigheten har intervjuat:

| 'Namn Kategori P }
' Maria Dahl Utbildningsledare ‘

| Kame Racho Jejo “Studeranderepresentant

Fakta om utbildningen

Antal Yh-poiang 400 Yh-poang
Studieform Bunden
Studietakt Heltid i T
Bestksadress Telefon Internet
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Uppféljning av utbildningens kvalitet

Hér f6ljer myndighetens beskrivning av hur anordnaren och ledningsgruppen har arbetat
med utbildningens kvalitet och utbildningens identifierade férbattringsomraden efter den
tidigare kvalitetsgranskningen.

Ledningsgruppen
Identifierade férbattringsomraden vid tidigare kvalitetsgranskning:

e Med utgangspunkt i de utmaningar som finns med att forankra yrkesrollen i
arbetslivet och att endast ett fatal av de aktérer som representerar arbetslivet i
ledningsgruppen tar emot studerande pa LIA eller anstéller, bor ledningsgruppen
kompletteras med fler ledaméter fran anstéllande arbetsliv - savél privat som
offentlig sektor.

e Ledningsgruppen sékerstéller till viss del arbetslivsanknytning i utbildningens
genom att paverka kursinnehallet i utbildningen. Dock hade ledningsgruppen som
helhet vid myndighetens besdk annu inte traffat de studerande, vilket skulle
kunna 6ka de studerandes tilltro till en plats i arbetslivet efter genomgangen
utbildning.

e Ledningsgruppen verkar sakna de underlag och den éverblick dver bade
utbildningen och ledningsgruppens uppdrag som méjliggor att den kan arbeta
effektivt och ta ansvar for utbildningens utveckling och dess resultat- och
effektuppféljining.

e Ledningsgruppen analyserar inte anordnarens resultatuppféljning och varfér
manga examinerade inte (helt eller till storsta delen) arbetar i relevant yrkesroll.
Ledningsgruppen har inte getts férutsattningar att ta ansvar for att ett
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs och stéller darfor inga direkta krav pa att
utbildningsanordnaren bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.

Anordnarens skriftliga svar i sammandrag

Yrkesrollen Paralegal &r ny for Sverige. Behovet av yrkesrollens kunskap, formégor och
kompetenser finns och behovet &r mycket stort men det samlade begreppet for
yrkesrollen, Paralegal, ar inte annu en lika valkand yrkesroll i Sverige vilket innebér att vi
som utbildningsanordnare, tidigare studeranden har ett stort arbete framfér oss, att
informera och beratta om vad en Paralegal kan utfora, dess kunskaper och kompetenser.
Tjanster annonseras med krav pa juridisk kompetens (likvardig med en paralegals) och
matchar en paralegalutbildning men utan att yrkesrollen inte alltid benédmns.

Aktuell ledningsgrupp for utbildningen utvecklas kontinuerligt. Ledningsgruppen tar emot
LIA-studeranden fran utbildningen och delar av ledningsgruppen rekryterar fran
utbildningen. Flera av de studerande i avgangsklassen juni 2019 aterfinns i arbetslivet
hos utbildningens ledningsgruppsrepresentanter. Ledningsgruppen har utékats och det
fors en dialog med bl.a. Malmé Tingsrétt, vilka har tackat ja, kring ett framtida deltagande
och planerar for att ett deltagande sker under borjan av 2020.

Ledningsgruppen ar nu frekventa gastforeldsare i utbildningen. De studeranden erbjuds
aven gastforeldsare fran andra byraer, myndigheter férutom ledningsgruppen. Detta for
att de studerande ska fa en sa klar bild som méjligt av yrkesrollen som skiljer sig
véasentligt 4t bade mellan byrder och myndigheter, liten byré kontra stor byra, nationellt
féretag och internationella koncerner.

Ledningsgruppen "utbildas” kontinuerligt i det systematiska kvalitetsarbete som sker.
Verksamhetens utbildningsledare lyfter och introducerar ledningsgruppen i ett antal
viktiga rutiner vid varje ledningsgruppsmoéte. For att ndmna ett exempel, se protokoll
2019-10-10, introducerades ledningsgruppen for rutinen for kvalitetssékring av
undervisande larare och ledningsgruppen fick ta del av verksamhetens
processbeskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet. Lopande foljs forbattringsférslag
upp, diskuteras och beslut fattas inom ledningsgruppen. Utvarderingar analyseras,
forbattringsforslag lyfts fram och beslut tas i konsensus dérefter. Vid nastfoljande




ledningsgruppsméte redovisas férandringen och foljs dérefter I6pande upp. Det &r tydligt
protokollfort vilka férandringar i kursplanerna som ska utforas och det &r lika tydligt att
ledningsgruppen vid kommande méte far ta del av samtliga korrigerade kursplaner.

Detta arbete genomférs for att 6ka antalet examinerade studerande till relevant yrkesroll i
resultatuppfoljningen men arbetet genomférs dven for att utéka antalet LIA-platser och
utbilda fler LIA-handledare. Ledningsgruppen tar I6pande del av hur arbetet fortskrider
och uppdateras vid ledningsgruppsmétet om antalet examinerade fran juni 2019 som fatt
anstéllning. Detta ar ett satt att 6ka antalet examinerade till ratt yrkesroll.

Intervjuer

Efter att utbildningsanordnaren har skickat in svaret ovan har utredaren analyserat
svaren och intervjuat utbildningsledaren och studeranderepresentanten. Utéver det som
star i texten ovan kan det fortydligas att 2017 fanns fem arbetslivsrepresentanter i
ledningsgruppen. 2020 ingdr atta arbetslivsrepresentanter, varav tva fran offentliga
arbetsgivare.

Bedémning

Utbildningsanordnaren och ledningsgruppen har arbetat med kvaliteten pa omradet pa ett
satt som har stéarkt utbildningen.

Larande
Identifierade forbattringsomraden vid tidigare kvalitetsgranskning:

o Utbildningsanordnarens organisation och daglig ledning av utbildningen har brister i
form av en allméan administrativ oreda, vilket de studerande upplever paverkar
studiemiljén.

o Utbildningens pedagogik ger de studerande forutsattningar att na utbildningens mal,
men skulle kunna utvecklas genom att utbildningsanordnaren ser till att genomféra
regelbundna gemensamma méten med de anlitade utbildarna.

o Utbildarna ges forutsattningar att utféra sitt arbete i respektive kurs men
utbildningsanordnaren har i vissa fall inte foljt redovisade rutiner for att sakerstélla att
de utbildare som anlitas har ratt pedagogisk kompetens.

Anordnarens skriftliga svar i sammandrag

Utbildningens dagliga ledning utgdrs av en utbildningsledare pa plats. (Nuvarande
utbildningsledare &r tillsatt i augusti 2019.) En hel del forbattringsatgarder har genomférts
och utbildningsledaren finns alltid tiligénglig. De férbattringsatgérder vilka vidtogs under
féregaende ar efter kvalitetsgranskningen ar tydliga och arbetet fortsétter I6pande, nya
rutiner utvecklas och vissa forbattras.

Administrativ oreda:

Redan vid den granskning som gjordes med beslut fran MYH i april 2018, vénde vi oss
emot beddmningen om allman administrativ oreda. Kritiken framférdes i svepande
ordalag utan annat underlag &n intryck fran nagra av de studerande. Bedémningen
kvarstod oférandrad aven efter vart bemétande nar vi gavs tillfalle att yttra oss innan
beslut. Vara kommentarer beaktades inte 6verhuvudtaget.

Vid tiliféllet fér granskningen 2018 hade vi en mindre grupp studerande, som hade lag
narvaro i undervisning och som lade fokus pa att forvarvsarbeta sa mycket som méjligt
parallellt med studierna. Fér dem var det ett evigt pusslande med arbetstider och
lektionsdagar. Vi de férdndringar som gjordes i schemat vid nagra tillféllen, blev
reaktionen valdigt kraftig fran den gruppen. Dessa éndringar — trots att utbildningen per




definition ar pa heltid — stéllde till det med deras schema fér arbete. Det var framfér allt
denna grupp som framférde kritik om oreda och oordning.

En ytterligare punkt som MYH tog upp i rapporten 2018 var att klassen enligt utsago inte
hade fatt information om att myndighetens utredare skulle traffa klassen under en timme,
och att lararen hade planerat in andra aktiviteter. Detta var inte heller sant, vilket vi
framférde, men vara invéndning beaktades inte. Ett fatal studerande hade inte vetskap
om utredarnas besok, till féljd av 1&g nérvaro och bristande narvaro i var interna
informationskanal. Léraren i fraga hade fatt informationen i god tid, men glémt bort den.
Detta &r svart fér en anordnare att gardera sig emot och att hantera. Det &r inte signaler
pa bristande information och administrativ oreda.

Mot den bakgrunden menar vi att det inte fanns nagot férbattringsarbete for oss som
specifikt skulle rikta in sig pa administration pa var site i Malmé. Detta hindrar dock inte
att vi kontinuerligt arbetar for att systematiskt férbattra oss pa alla fronter, pa alla orter.
Sa sker I6pande och rent allmént ar det systematiska kvalitetsarbetet béttre utvecklat
idag jamfort med for tva ar sedan.

Sa hér arbetar vi:

Verksamheten har och anvander tydliga processbeskrivningar och rutiner for all
administration som utférs. Detta motverkar oreda och forvirring. Tydlighet och en bra
kommunikation och en nara dialog férs med de studeranden och har sa gjorts sedan férra
aret och sa aven under hostens LIA-kurs. Verksamheten har en kvalitetskalender, unik
for varje utbildning, dar det s.k. "arshjulet” ligger som grund. Kvalitetskalendern omfattar
utbildningens samtliga kurser, datum for nar utvérderingar ska skickas och dven
sammanstallas, datum fér kallelse till ledningsgruppsmote, datum for
ledningsgruppsméten, datum for klassméten och dagordning for dessa etc.
Kvalitetskalendern innehaller samtliga av verksamhetens rutinbeskrivning som fér att
namna ett exempel. Rutin for examinering, Rutin for terminsavslut med instruktioner for
dokumentation. Verksamheten lagger sedan ett ar tillbaka ett schema for varje termin.

Pedagogik:

Verksamheten har en pedagogisk grundsyn och utbildar undervisande l&rare i pedagogik
och metodik. En pedagogisk dag fér samtliga undervisande larare och ansvariga
utbildningsledare genomférdes i januari 2020. Den pedagogiska dagen &r bara del ett av
flera steg och filmades for att darefter kunna delges nyrekryterade larare. Utveckling av
verksamhetens larplattform pagar och en dialog fors for att skapa ett gemensamt digitalt
ldrarrum inkluderat ett chatforum att enkelt ta kontakt, ge goda tips och rad,
forbattringsforslag. Verksamhetens larare kommer fran hela landet vilket medfér
logistiska svarigheter for undervisande larare att motas fysiskt men ansvarig
utbildningsledare har som ansvar att sékerstélla att utbildningens ldrare kommunicerar
med varandra for att gemensam synliggéra den ” rada traden” i utbildningen.

Ré&tt pedagogisk kompetens:

Genom att verksamheten utbildar samtliga undervisande larare i var pedagogiska
grundsyn och pedagogiska metoder 6kas den pedagogiska kompetensen. Verksamheten
har idag larare med fantastiska utvarderingar med héga poéng, men dessa kan alitid
forbattras. Darfor finns beslutet att samtliga larare och utbildningsledare ska genomga
vara pedagogiska dagar och dven de kommande kompetenshéjande dagarna.




Verksamheten uppmuntrar &ven undervisande larare att auskultera for att fa inspiration
och nya idéer. En I6pande dialog mellan utbildningsledare och de studerande genomférs
vilket medfér att verksamheten omgéende far information om nagot anda inte stammer
med undervisande larare under en pagaende kurs. Ansvarig utbildningsledare stéttar,
tipsar och coachar undervisande lérare parallelit under pagaende kurs.

Intervjuer

Efter att utbildningsanordnaren har skickat in svaret ovan har utredaren analyserat
svaren och intervjuat utbildningsledaren och studeranderepresentanten.
Studeranderepresentanten bekraftar att det rader god ordning och att det finns en
planering med god framférhallning, framfor allt efter att nuvarande utbildningsledare
tilltratt i somras.

Beddmning

Utbildningsanordnaren och ledningsgruppen har arbetat med kvaliteten pa omradet pa ett
sétt som har stérkt utbildningen.

Larande i arbete
Identifierade forbattringsomraden vid tidigare kvalitetsgranskning:
o Utbildningsanordnaren bér ha val fungerande kontakter med de LIA-arbetsplatser
som anlitas for att sakerstélla att LIA-kurserna genomférs utifrdn kursmal och den

vérdegrund som galler for yrkeshdgskolan. Samverkan kring detta bor ske savél fore
som under och efter en LIA-kurs.

¢ Utbildningsanordnaren saknar rutiner for att kvalitetssakra handledarkompetensen
innan LIA-kursen startar.

Anordnarens skriftliga svar i sammandrag

Ansvarig utbildningsledare har Idpande under dret haft en néra dialog med LIA-
handledare, bade befintliga som nya for att sakerstalla att det finns ett tillrackligt stort
antal LIA-platser till férfogande. LIA-platserna har darutéver besokts som en del av
verksamhetens LIA-uppféljning. Verksamheten har en tydlig LIA- process.

Under hésten har utbildningsledaren I6pande tréffat bade studerande och LIA-
handledare. Flera LIA- handledare &r inbjudna som gastféreldsare i utbildningen. De blir
aven inbjudna till verksamhetens néatverkstraffar dar bade studerande som séker LIA-
plats och rekryterande féretag mots. LIA-handledarna bjuds aven in fér "Luciafika”.
Samtliga LIA-handledare bjuds in for att &ven att delta i utbildningens examensdag.

LIA-handledarna ar &ven delaktiga i verksamhetens arbete med nya utbildnings-
ansokningar.

Processbeskrivningen for LIA beskriver tydligt att utbildningsledare kontaktar LIA-
foretaget, handledaren innan LIA-kursen startar. Under det samtalet ska
utbildningsledaren sakerstélla att LIA-handledaren har den handledarkompetens som
kravs for att kunna handleda de studerande. Da detta ar en juridikutbildning &r en
majoritet av handledarna utbildade jurister och advokater dar samtliga titlar skyddas av
en gedigen lagstiftning och dessa far inte missbrukas. Inom denna utbildning sékerstaller
utbildningsledaren handledarkompetens hos de handlare som inte har en advokat, jurist,
fil. kand. mm.




Intervjuer

Utredaren har intervjuat utbildningsledaren och studeranderepresentanten. | intervjuerna
har vi gatt igenom svaret utan att ny information som andrat bedomningen av det
skriftliga svaret har tillkommit.

Beddmning

Utbildningsanordnaren och ledningsgruppen har arbetat med kvaliteten pa omradet p3 ett
satt som har starkt utbildningen.

Kvalitetsarbete
Identifierade forbattringsomraden vid tidigare kvalitetsgranskning:

¢ Ledningsgruppen har hittills inte fatt tillrickliga forutsattningar for att se till att ett
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs.

e Utbildningsanordnaren arbetar efter en vardegrund som utgar fran jamstalldhet,
mangfald och likabehandling. Myndigheten bedémer daremot att
utbildningsanordnaren bér se éver hur man kan fa fler manliga sékande till
utbildningen.

Anordnarens skriftliga svar i sammandrag

Utbildningsledaren har aktivt "utbildat” ledningsgruppen i det systematiska
kvalitetsarbetet, Resultatuppféljning och Effektmal. Arbetet ar pagaende och kommer sa
alltid att vara. Forbattringsforsiag lyfts och analyseras, atgarder beslutade av
ledningsgruppen genomfors och redovisas. Ledningsgruppen vaxer bade
kompetensmassigt, branschméassigt och blir alltmer aktiv i former av deltagande i
natverkstréffar, analyser av genomférda utvarderingar, uppfoljning av atgarder.
Ledningsgruppen har valt att vara aktiva genom att gastfoéreldsa for utbildningarna,
beréatta om hur yrkesrollen ser ut hos dem, vad som kravs, vad som &r viktigt att tanka pa,
skillnaden i yrkesrollen mellan byrder och myndigheter, skillnaden mellan synen pa
yrkesrollen melian generationer. D3 ledningsgruppen sedan kvalitetsgranskningen har en
blandad sammanséttning och vantar pa att &ven Malmo Tingsratt ska ansluta sé far de
studerande en bra inblick i hur yrkesrollen ser ut och de utmaningar vi alla har for att
marknadsféra den. De studerande har genomfort studiebesok hos delar av
ledningsgruppen, bl.a. hos Lantmateriet, som fér manga var en ganska okand, offentlig
arbetsgivare. Studiebesdk har &ven genomfoérts hos Forvaltningsratten och Malmd
Tingsratt.

Det genomfors klassméten varje ménad, se dagordning for klassmote dar kontinuerlig
dialog fors kring vardegrundsfragor och arbetsmiljo, och dven protokoll fér senaste
klassmétet med den nya utbildningsomgangen. De studerande tar del av verksamhetens
Likabehandlingsplan vid varje utbildningsstart. Den tillgangliggors &ven pa larplattformen
och finns med som del i en punkt pa dagordningen under klassmoten.

Arbetet med att attrahera fler manliga s6kanden pagar. | den nya utbildningsomgangen
finns tva studerande (man) som tillsammans bygger korta filmer dér de berattar om
utbildningen och dess innehall och delar deras upplevelse. Dessa filmer kommer att
anvéndas i marknadsféringen av utbildningen. Aven ledningsgruppen kommer att
integreras i detta arbete, frAmst de manliga ledningsgruppsrepresentanterna och
féretradare fér mansdominerade branscher i behov av paralegals, exempelvis
Lantmaéteriet och Bilbranschen.




fortsatt stdd och coachning i deras arbetssékande &ven efter examinering vilket ar en av
de stérsta insatserna for att Oka antalet examinerade studerande i "ratt jobb” och som &r
mycket uppskattat.

Det vi ocksa behdver arbeta med ar att 6ka andelen examinerade. Har tror vi att en del
av arbetet handlar om information om yrkesrollen redan innan vi far sokande. Vi har ett
mycket stort antal sbkande, men vi behdver forsékra oss om att de antagna vet vad de
har sokt till och vad den kommande yrkesrollen innebdar. Det arbete som vi bedriver ihop
med ledningsgruppen och arbetslivet for att ytterligare etablera yrkesrollen kommer att ge
frukt framover.

Intervjuer

Utredaren har intervjuat utbildningsledaren och studeranderepresentanten. | intervjuerna
har vi gatt igenom svaret utan att ny information som &ndrat bedémningen av det
skriftliga svaret har tillkommit.

Den uppféljande kvalitetsgranskningen har genomférts av utredare Per Wingvist.




